
特集 Ｒｏａｄ ｏｆ ＳＰＡＣＩＡ  ～２５年とこれから～ 

SPACIA RUBADUB Vol.19 2016 １ 
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～２５年とこれから～ 
1990 年 7 月にスペーシアを設立し、四半世紀が経過しました。設立時の想いは現在のホームページにもごあいさつとして掲載していますが、

その中で「私たちは地域・地区に関わる住民・企業・行政等の多様な価値観の融合を図り、ともに応答・行動することで内発的な改善力を引き

出しながら、個性的で魅力ある空間を創造・演出する組織体（ＳPACE ＰRODUCING ＡSSOCIATES FOR ＣREATING ＩDENTITY AND ＡMENITY＝ＳＰ

ＡＣＩＡ）として社会に貢献してまいります」と宣言しています。

この四半世紀で時代は大きく変わりました。この間の取り組みを振り返りながら、新たな時代にどう対応していくかを展望したいと思います。 

立
ち
上
げ

オ
フ
ィ
ス
仕
様
の
マ
ン
シ
ョ
ン
の
一
角
で
ス

ペ
ー
シ
ア
を
立
ち
上
げ
た
。
構
想
・
計
画
づ
く

り
か
ら
一
歩
進
め
て
、
な
に
か
形
に
で
き
る
仕

事
を
期
待
し
、
三
人
の
大
学
研
究
室
仲
間
と
事

務
員
一
人
の
四
人
で
の
ス
タ
ー
ト
。
オ
フ
ィ
ス

仕
様
と
い
っ
て
も
空
調
は
自
前
で
あ
る
。
ベ
ラ

ン
ダ
が
な
い
た
め
、
熱
交
換
屋
外
機
の
一
部
が

部
屋
に
入
り
込
み
、
夏
は
涼
し
い
は
ず
な
の
に

熱
い
。
資
本
金
一
千
万
円
を
机
の
上
に
積
ん
で
、

こ
ん
な
高
さ
、
こ
ん
な
重
さ
な
の
か
を
体
感
し

た
う
え
で
銀
行
に
入
金
す
る
。
パ
ソ
コ
ン
の
記

憶
媒
体
は
フ
ロ
ッ
ピ
ー
デ
ィ
ス
ク
で
、
ソ
フ
ト

を
一
太
郎
か
ら
ワ
ー
ド
に
変
え
た
た
め
、
変
換

手
順
に
戸
惑
う
。
バ
ブ
ル
経
済
の
絶
頂
期
に
立

ち
上
げ
た
の
で
、
十
年
後
は
三
十
～
五
十
人
規

模
の
事
務
所
に
な
る
将
来
計
画
を
描
く
。
新
会

社
と
し
て
の
実
績
が
な
い
の
で
役
所
に
指
名
登

録
で
き
ず
、
初
年
度
は
直
受
け
で
な
く
、
下
請

け
で
実
績
を
つ
く
っ
て
い
っ
た
。

こ
れ
ま
で

仕
事
の
分
野
を
大
き
く
は
計
画
分
野
と
事
業

分
野
に
分
け
、
前
者
は
住
宅
や
都
市
計
画
等
の

マ
ス
タ
ー
プ
ラ
ン
系
と
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
推
進
系

に
、
後
者
は
都
市
再
開
発
事
業
系
を
対
象
に
し

た
。
事
業
分
野
は
一
旦
受
注
す
る
と
受
託
規
模

も
大
き
く
期
間
も
長
い
が
、
受
注
に
波
が
あ
る
。

計
画
分
野
は
そ
の
逆
な
の
で
、
組
み
合
わ
せ
て

安
定
経
営
を
目
指
し
た
。

単
独
で
調
査
し
提
案
す
る
仕
事
も
あ
る
が
、

専
門
家
等
に
よ
る
委
員
会
を
設
置
し
て
、
た
た

き
台
を
揉
む
こ
と
が
多
い
。
そ
の
運
営
を
通
じ

て
面
白
い
人
々
と
知
り
合
い
に
な
っ
て
い
く
こ

と
が
仕
事
の
楽
し
み
の
一
つ
で
あ
っ
た
。

仕
事
内
容
は
時
代
と
と
も
に
変
遷
す
る
。
活

性
化
、
再
生
、
創
生
な
ど
、
特
需
が
生
じ
て
自

治
体
が
群
が
り
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
受
注
す

る
。
発
注
方
法
も
変
わ
る
。
随
意
契
約
は
姿
を

消
し
、
入
札
や
提
案
コ
ン
ペ
に
な
る
。
コ
ン
ペ

に
か
け
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
大
き
い
た
め
、
選
外

に
な
る
と
疲
れ
果
て
る
。

振
り
返
れ
ば
、「
い
い
仕
事
」
が
で
き
た
と
言

え
る
の
は
、
発
注
者
と
受
注
者
の
協
働
作
業
が

う
ま
く
い
っ
た
場
合
で
あ
る
。
発
注
者
の
資
質

も
大
き
く
問
わ
れ
る
の
で
あ
る
。

こ
れ
か
ら

立
ち
上
げ
当
初
、
親
し
い
マ
ス
タ
ー
が
い
る

ス
ナ
ッ
ク
で
飲
ん
で
い
て
「
三
人
仲
間
で
作
っ

た
会
社
は
ナ
ア
ナ
ア
に
な
る
の
で
長
続
き
し
な

い
よ
」
と
言
わ
れ
、
な
に
く
そ
で
二
十
五
年
経

っ
た
。
い
い
メ
ン
バ
ー
に
恵
ま
れ
た
と
言
え
る
。

問
題
は
こ
れ
か
ら
ど
う
す
る
か
で
あ
る
。
人

口
減
少
下
で
市
街
地
が
縮
減
し
、
財
政
難
の
国

や
自
治
体
を
発
注
者
と
し
て
我
々
は
何
が
で
き

る
の
か
。
徹
底
し
た
地
域
密
着
の
な
か
に
世
界

に
通
じ
る
普
遍
性
を
見
出
せ
る
の
か
。
単
な
る

調
査
だ
け
で
な
く
、
再
開
発
事
業
の
よ
う
に
成

果
が
出
る
ス
テ
ー
ジ
ま
で
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
す
る

の
か
。
新
し
い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
な
い
と

何
も
生
ま
れ
な
い
。
乞
う
次
世
代
で
あ
る
。

住
宅
宅
地
供
給
計
画
か
ら
住
生
活
基
本
計
画
へ

ス
ペ
ー
シ
ア
設
立
時
は
三
十
一
歳
。
自
分
で

仕
事
を
と
る
こ
と
が
で
き
る
ま
で
の
実
績
は
な

い
。
下
請
と
し
て
愛
知
県
の
住
宅
宅
地
供
給
計

画
を
担
当
し
た
の
が
、
ス
ペ
ー
シ
ア
の
主
要
分

野
で
あ
る
住
宅
関
連
業
務
の
最
初
で
あ
っ
た
。

大
都
市
に
お
け
る
住
宅
需
要
に
対
応
し
、
い
か

に
住
宅
宅
地
の
供
給
を
促
進
す
べ
き
か
。
当
時

は
そ
の
こ
と
に
大
き
な
疑
問
も
感
じ
ず
作
業
を

こ
な
す
と
い
う
感
じ
だ
っ
た
よ
う
に
思
う
。

バ
ブ
ル
崩
壊
を
経
て
、
供
給
か
ら
ス
ト
ッ
ク

重
視
へ
と
視
点
が
移
る
。
公
営
住
宅
の
再
生
マ

ス
タ
ー
プ
ラ
ン
か
ら
個
別
の
建
替
計
画
作
成
を

担
当
し
、
瀬
戸
市
で
最
初
の
市
営
住
宅
が
シ
ル

バ
ー
ハ
ウ
ジ
ン
グ
を
含
む
形
で
実
現
す
る
。
な

お
、
こ
の
一
連
の
経
験
論
文
に
よ
っ
て
私
は
技

術
士
の
資
格
を
取
得
す
る
こ
と
が
で
き
た
。
住

生
活
基
本
法
が
で
き
、
そ
の
趣
旨
を
受
け
止
め
、

市
町
村
住
生
活
基
本
計
画
を
意
欲
的
に
策
定
し

よ
う
と
す
る
美
浜
町
の
業
務
を
プ
ロ
ポ
ー
ザ
ル

で
受
託
。
空
き
家
活
用
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
な
ど
の

推
進
業
務
も
担
当
し
た
。
マ
ス
タ
ー
プ
ラ
ン
で

の
位
置
づ
け
を
踏
ま
え
、
個
別
の
取
り
組
み
を

実
現
す
る
。
ま
さ
に
、
知
的
地
場
産
業
と
し
て

の
取
り
組
み
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

住
民
参
加
の
広
が
り

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
に
よ
っ
て
住
民
の
意
向
を

引
き
出
し
、
合
意
形
成
を
図
る
こ
と
は
今
で
は

一
般
的
な
手
法
と
な
っ
て
い
る
が
、
ス
ペ
ー
シ

ア
と
し
て
住
民
参
加
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
実

施
し
た
の
は
大
曽
根
北
地
区
で
の
ポ
ケ
ッ
ト
パ

ー
ク
の
計
画
づ
く
り
が
最
初
で
あ
っ
た
。
築
地

地
区
の
稲
荷
公
園
再
整
備
で
は
地
元
ま
ち
づ
く

り
組
織
が
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
主
体
と
な
る
形

で
何
回
も
会
議
を
重
ね
、
子
ど
も
も
含
め
た
多

様
な
年
代
の
参
加
で
計
画
を
と
り
ま
と
め
、
そ

の
結
果
が
「
ゆ
め
ラ
ン
ド
」
と
し
て
住
民
に
愛

さ
れ
活
用
さ
れ
る
公
園
の
実
現
に
結
び
つ
い
た
。

膨
大
な
時
間
を
費
や
し
、
業
務
と
し
て
は
大
赤

字
と
な
っ
た
が
、
こ
の
経
験
は
そ
の
後
の
公

園
・
集
会
所
な
ど
の
計
画
づ
く
り
や
地
域
の
ビ

ジ
ョ
ン
づ
く
り
に
活
か
さ
れ
て
い
く
。
新
出
来

せ
せ
ら
ぎ
公
園
で
は
実
施
設
計
も
担
当
し
た
。

行
政
や
住
民
の
熱
い
思
い
に
育
て
て
い
た
だ
い

た
と
も
い
え
る
。
空
間
芸
術
産
業
と
し
て
の
取

り
組
み
の
重
要
性
が
高
ま
っ
て
い
る
と
感
じ
る
。

こ
れ
か
ら
の
展
開

設
立
時
に
か
か
げ
た
目
標
の
中
で
実
現
で
き

て
い
な
い
、
む
し
ろ
後
退
し
て
い
る
と
感
じ
る

の
が
「
職
能
の
確
立
と
地
位
の
向
上
」で
あ
る
。

ま
ち
づ
く
り
に
係
る
課
題
が
複
雑
化
し
、
期
待

さ
れ
る
成
果
が
高
度
化
さ
れ
る
一
方
で
、
委
託

金
額
は
抑
え
ら
れ
て
い
る
。
オ
ー
バ
ー
ワ
ー
ク

な
し
に
は
会
社
経
営
が
成
り
立
た
な
い
状
況
が

続
く
。
ま
ち
づ
く
り
に
興
味
が
あ
る
若
者
で
も

こ
れ
で
は
魅
力
あ
る
職
と
は
い
え
な
い
だ
ろ
う
。

こ
れ
ま
で
の
業
務
経
験
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活

か
し
た
新
た
な
展
開
に
よ
っ
て
付
加
価
値
を
高

め
て
い
く
必
要
が
あ
ろ
う
。

次
頁
で
は
ス
ペ
ー
シ
ア
の
計
画
分
野
と
し
て

今
後
重
点
的
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
考
え

る
四
つ
の
分
野
に
つ
い
て
述
べ
て
み
た
い
。

光光
陰陰
四四
半半
世世
紀紀
とと
今今
後後
二二
十十
五五
年年
展展
望望

井
澤

知
旦

一
九
九
〇
年
に
設
立
し
て
、
は
や
二
十
五
年
。
い
ろ
い
ろ
あ
っ
た
が
、
徹
底
し
て

地
域
に
密
着
し
て
、
ま
ち
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
き
た
の
で
、
あ
る
意
味
、
行
政
よ

り
も
地
域
実
情
に
詳
し
い
場
面
も
生
ま
れ
て
い
る
。
こ
れ
ま
で
の
仕
事
に
対
す
る
評

価
、
会
社
の
評
価
は
、
皆
の
頑
張
り
も
あ
っ
て
、
存
在
感
を
示
し
て
い
る
と
言
え
る

の
で
は
な
い
か
。
し
か
し
重
要
な
の
は
、
こ
れ
か
ら
の
取
り
組
み
で
あ
る
。
明
確
な

方
向
性
が
見
い
出
せ
な
い
中
で
、
試
行
錯
誤
せ
ざ
る
を
得
な
い
が
、「
地
域
の
声
」
を

し
っ
か
り
聴
い
て
、
前
進
し
て
い
き
た
い
と
思
う
。

｢｢

知知
的的
地地
場場
産産
業業｣｣ ｢｢

空空
間間
芸芸
術術
産産
業業｣｣

めめ
ざざ
しし
てて

石
田

富
男

  

地
域
に
根
ざ
し
、
ニ
ー
ズ
に
細
か
く
対
応
し
て
い
く
「
知
的
地
場
産
業
」
。
手
づ
く

り
に
よ
っ
て
地
域
の
個
性
・
魅
力
を
引
き
出
す
「
空
間
芸
術
産
業
」
。
改
め
て
二
十
五

年
を
振
り
返
る
と
、
新
た
な
時
代
の
課
題
に
対
応
す
る
中
で
、
ス
ペ
ー
シ
ア
の
め
ざ
す

ま
ち
づ
く
り
を
ど
う
進
め
て
い
く
か
試
行
錯
誤
の
繰
り
返
し
だ
っ
た
よ
う
に
思
う
。

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
取
り
巻
く
状
況
が
き
び
し
く
な
る
中
で
ス
ペ
ー
シ
ア
の
第
二

ス
テ
ー
ジ
を
ど
う
切
り
開
い
て
い
く
か
。
試
行
錯
誤
は
続
く
。
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